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Synthèse

ÉTABLISSEMENTS
(sièges sociaux et établissements secondaires)

SIÈGES SOCIAUX

SOCIÉTÉS COMMERCIALES

ÉVOLUTION DE LA POPULATION
(sièges sociaux entre novembre 2021 et novembre 2022)

INDICE DE DYNAMISME 
ENTREPRENEURIAL

à fin novembre 2022

DÉFAILLANCES
au 30 novembre 2022 sur 12 mois glissants

EMPLOIS MENACÉS
par les défaillances au 30 novembre 2022 

sur 12 mois glissants

319 881

95%

25 655

+ 5,3%

1,8

604 (    +65,5%)

1 088

12 641 929

90%

2 534 505

+6,3%

1,4

39 335 (    +46,0%)

125 437

Dynamisme

Tous secteurs
confondus

TISSU
ENTREPRENEURIAL

Economie du
SPORT

Les activités du secteur étudié sont listées en annexe de cette étude
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UN SECTEUR ACTIF MAIS À LA SINISTRALITÉ CROISSANTE

Bousculés par cette conjoncture, les différents opérateurs présents sur le marché - gestionnaires de salles et 
d’équipements, fabricants et distributeurs d’articles de sports, clubs et enseignants – ont connu des situations 
contrastées.

Toutes activités confondues, l’économie du sport représente 2,7% des entités sirénées et 0,8% des emplois 
salariés en France métropolitaine. La population d’entreprises s’y renouvelle toujours ; sur un an à fin novembre 
2022, il s’est en effet créé 1,8 entreprise pour 1 disparition d’entreprise. Un indicateur en léger fléchissement 
par rapport à fin 2021 du fait d’un nombre plus limité de créations d’entreprise (- 2%) et un nombre plus 
important de disparitions d’entreprise (+ 10,5%) dont 6,6% étaient des liquidations judiciaires. 

Sur les 12 derniers mois à fin novembre 202, les défaillances d’entreprise (ouvertures de redressement judiciaire 
et de liquidation judiciaire directe) ont d’ailleurs augmenté de + 65,5%.

Sur le plan géographique, les mouvements d’entreprise se concentrent sur cinq régions métropolitaines : 65% 
des créations et 69% des disparitions d’entreprise sont enregistrées en Ile-de-France, Auvergne-Rhône-Alpes, 
PACA, Occitanie et enfin Nouvelle-Aquitaine.

L’ÉCONOMIE DU SPORT
UNE PRATIQUE SPORTIVE STABLE MAIS CONTRARIÉE DEPUIS 2020
L’économie du sport représente environ 2% du PIB mondial, sa croissance est évaluée à + 6% par an sur les 
3 à 5 prochaines années. En France, on peut estimer son poids économique à plus de 90 milliards d’euros avec 
près de 448 000 emplois recensés. 

Entre 2018 et 2020, la pratique sportive est restée stable 
en France, 65% des français ayant déclaré pratiquer une 
activité physique régulière au cours des 12 derniers mois. 

En 2020, le confinement a eu logiquement un fort impact 
sur les activités sportives, entraînant une baisse de 10 
points du taux de pratiquants (53% au moment du premier 
confinement). Toutes les catégories ont été touchées, 
particulièrement celles pratiquées en lieux fermés ainsi que 
celles de la distribution.

En 2021, si 66% des Français assuraient avoir une activité 
sportive, la tendance était à plus de sédentarité (chez les 
plus jeunes notamment), ainsi qu’aux sports individuels nécessitant peu d’équipements et une pratique hors 
club.

C’est dans ce contexte que des mesures visant à faciliter la pratique sportive ont été votées en 2022, dont le 
Pass’Sport, allocation sportive accordée lors de la prise d’une licence auprès d’un club sportif par un jeune de 
6 à 17 ans.
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Côté forme juridique, l’économie du sport reste très morcelée, peu concentrée et dominée par trois formes 
juridiques. Ainsi, les structures non commerciales (associations par exemple) restent prépondérantes puisqu’elles 
représentent 62,2% de l’ensemble des entités. Sur les 12 derniers mois à fin novembre 2022, ces structures 
contribuent au dynamisme de l’économie du sport avec 27% des nouvelles entités créées, tout en étant résilientes, 
avec seulement 12,4% des disparitions d’entreprise.

Viennent ensuite les entreprises individuelles qui représentent 27,1% des entités actives et comptent pour 55,3% 
des créations et 62,5% des disparitions d’entreprise récentes. 

Enfin, les sociétés commerciales représentent 10,2% des entités de l’économie du sport, 17,2% des créations et 
24,1% des disparitions d’entreprise sur un an.

LES CLUBS ET LES PROFESSIONNELS DU SPORT TOUJOURS TRÈS ACTIFS

Numériquement, les clubs de sport immatriculés sont les plus nombreux : ils 
représentent 54% des entités et 44,8% des postes salariés de l’écosystème 
sportif en France. Aux premiers rangs des sports par nombre de licenciés, 
nous trouvons le football, le tennis, l’équitation, le basket-ball, le golf, le 
judo, le hand-ball, la natation, le rugby, le tir sportif, le cyclisme.

Dans la foulée, les enseignants sportifs représentent naturellement 
26,5% des entités et 7,3% des effectifs salariés. Il s’agit de la catégorie 
professionnelle la plus active puisqu’elle représente sur les 12 derniers 
mois près de 50% des créations et disparitions d’entreprise.

Enfin, les autres activités liées au sport (promotion, arbitrage, ligues…) 
comptent pour 11,4% des intervenants et 7% des effectifs salariés.

La période récente a été difficile pour ces professionnels dont l’activité a 
été perturbée par la crise Covid avec la fermeture prolongée des salles 
et lieux d’activités sportives. Le nombre de défaillances de clubs sportifs 
a progressé de + 60% sur les 12 derniers mois à fin novembre 2022 ; 
pour les enseignants, souvent en entreprises individuelles, l’évolution est de 
+ 58%.

“ « Les collectivités territoriales sont au cœur de l’économie 
sportive en France, en termes d’équipements, d’encadrement, 
de soutien aux clubs. Leur rôle est en effet essentiel d’autant 
qu’elles consacrent chaque année environ 12,5 milliards 
d’euros dans le financement du sport… » Max Jammot

Responsable du pôle 
économique chez Ellisphere
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LA FABRICATION ET LA DISTRIBUTION D’ARTICLES DE SPORT EN PETITE FORME

Ces activités composées des fabricants, loueurs et vendeurs de matériel regroupent 5% des professionnels et 
27% des effectifs salariés. Elles sont cependant le principal générateur de chiffre d’affaires de l’économie du 
sport.

La sinistralité y a fortement évolué sur les 12 derniers mois pour les magasins de sports (+ 83%) dont l’activité 
a été erratique lors de la période récente. Au demeurant, depuis 2012, ces activités n’ont pas renouvelé leur 
population d’entreprises et ont perdu des fonds de commerce.

La fabrication d’articles de sport reste anecdotique depuis plusieurs années. Cette activité, dominée par quelques 
groupes internationaux et spécialistes nationaux, n’attire plus de nouveaux intervenants (moins d’une centaine 
de créations d’entreprise par an). Sur les 12 derniers mois à fin novembre 2022, le nombre de défaillances y 
a progressé de + 16,7%.

Enfin, la location d’articles de loisirs et de sports, si elle renouvelle son tissu entrepreneurial, voit sa sinistralité 
en hausse de + 15%. Les activités liées au sport d’hiver en particulier sont chahutées tant par les arbitrages des 
consommateurs que par les difficultés rencontrées par les domaines skiables, le manque de neige en particulier.

LES GESTIONNAIRES D’INSTALLATIONS SPORTIVES ET DE 
CENTRES DE CULTURE PHYSIQUE DANS LE DUR

Les gestionnaires d’installations sportives et de centres 
de culture physique sont bien moins nombreux. Ils ne 
représentent que 3% des intervenants et 14,1% des 
salariés de l’économie du sport. Sur les 12 derniers mois 
à fin novembre 2022, ce sont les activités qui ont le plus 
souffert des effets de la crise Covid et de la dégradation de 
l’environnement économique en général. 

Les salles de culture physique ont payé le plus lourd tribut 
avec 170 défaillances, soit une hausse de + 86,8%, ce 
qui représente près de 5% des entités actives sur un an. 
Cette activité pour laquelle les disparitions d’entreprise ont 
augmenté de + 32% dont 46% par liquidation, a perdu un 
nombre significatif de fonds de commerce en 2022. 

De son côté, la gestion d’installations sportives a connu les 
mêmes déboires, avec une hausse de 132% du nombre de 
défaillances. Ces établissements dans l’obligation de fermer 
lors de la crise Covid ont souvent eu recours aux différentes 
aides, dont les Prêt de Garantis par l’Etat (PGE), ou ont 
bénéficié de reports de charges. Ils doivent maintenant faire 
face avec difficultés au remboursement de ces différentes 
dettes.
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Etablissements Salariés

Répartition des établissements et salariés par tranche d’âge
PROFIL DES ÉTABLISSEMENTS
Répartition des établissements et salariés par famille juridique
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 Activités Nombre d'entreprises Pourcentage Répartition des salariés

 Activités de clubs de sports 163 388 54,0% 44,8%

 Enseignement de disciplines sportives et d'activités de loisirs 80 154 26,5% 7,3%

 Autres activités liées au sport 34 497 11,4% 7,0%

 Commerce de détail d'articles de sport en magasin spécialisé 9 286 3,1% 22,8%

 Gestion d'installations sportives 5 423 1,8% 9,9%

 Location et location-bail d'articles de loisirs et de sport 4 916 1,6% 1,9%

 Activités des centres de culture physique 3 596 1,2% 4,2%

 Fabrication d'articles de sport 1 082 0,4% 2,2%

 TOTAL 302 342 100% 100%

ANALYSE SECTORIELLE

Entreprises et salariés par activité (classement décroissant selon le nombre d’entreprises)
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ANALYSE SECTORIELLE

Évolution du nombre d’entreprises entre 2021 et 2022
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ANALYSE GÉOGRAPHIQUE
Entreprises et salariés par région (classement décroissant selon la répartition des salariés)

 Régions Répartition des salariés Nombre d'entreprises Pourcentage

 ÎLE-DE-FRANCE 20,1% 36 355 12,0%

 HAUTS-DE-FRANCE 14,6% 22 511 7,4%

 AUVERGNE-RHONE-ALPES 14,4% 52 108 17,2%

 NOUVELLE AQUITAINE 8,1% 33 201 11,0%

  OCCITANIE 7,8% 35 089 11,6%

 PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR 7,6% 30 971 10,2%

 PAYS DE LA LOIRE 5,4% 16 461 5,4%

 GRAND EST 5,2% 20 718 6,9%

 NORMANDIE 5,0% 12 849 4,2%

 BRETAGNE 4,9% 15 047 5,0%

 BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE 3,3% 13 045 4,3%

 CENTRE - VAL DE LOIRE 3,0% 11 176 3,7%

 CORSE 0,7% 2 811 0,9%

 TOTAL 100% 302 342 100%

France métropolitaineFrance métropolitaine

Source Ellisphere

ANALYSE GÉOGRAPHIQUE
Évolution du nombre d’entreprises par région (classement décroissant de la plus forte croissance à la plus faible)
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ACTIVITÉS &
CHIFFRE D’AFFAIRES

Économie
du sport

Tous secteurs
confondus

Répartition du chiffre d’affaires par tranche d’âge
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Répartition du chiffre d’affaires par taille d’entreprise
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Répartition du chiffre d’affaires par tranche de CA
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ACTIVITÉS &
CHIFFRE D’AFFAIRES

À NOTER
L‘étude des activités et du chiffre d’affaires 
est réalisée sur la population des entreprises 
ayant publié leur bilan.

DISTRIBUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
Détail par région (classement décroissant selon la répartition du chiffre d’affaires)

 Régions Répartition du CA Nombre d'entreprises Pourcentage

 HAUTS-DE-FRANCE 25,4% 892 4,8%

 ÎLE-DE-FRANCE 20,8% 2 605 14,2%

 AUVERGNE-RHONE-ALPES 14,3% 3 344 18,2%

 PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR 8,8% 2 581 14,0%

 NOUVELLE AQUITAINE 6,1% 1 840 10,0%

 OCCITANIE 5,7% 1 893 10,3%

 BRETAGNE 4,3% 1 012 5,5%

 PAYS DE LA LOIRE 3,9% 968 5,3%

 GRAND EST 3,3% 986 5,4%

 NORMANDIE 2,8% 817 4,4%

 BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE 2,4% 629 3,4%

 CENTRE - VAL DE LOIRE 1,5% 517 2,8%

 CORSE 0,7% 313 1,7%

 TOTAL 100% 18 397 100%

Source Ellisphere

 Activités Répartition du CA Nombre d'entreprises Pourcentage

 Commerce de détail d'articles de sport en magasin spécialisé 58,6% 5 627 30,6%

 Activités de clubs de sports 12,0% 1 208 6,6%

 Gestion d'installations sportives 7,2% 2 047 11,1%

 Autres activités liées au sport 6,8% 2 088 11,3%

 Fabrication d'articles de sport 4,7% 285 1,5%

 Enseignement de disciplines sportives et d'activités de loisirs 3,8% 2 984 16,2%

 Activités des centres de culture physique 3,4% 2 198 11,9%

 Location et location-bail d'articles de loisirs et de sport 3,4% 1 960 10,7%

 TOTAL 100% 18 397 100%

DISTRIBUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
Détail par activité (classement décroissant selon la répartition du chiffre d’affaires)

Source Ellisphere
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ACTIVITÉS &
CHIFFRE D’AFFAIRES

Économie du sport Tous secteurs confondus

CONCENTRATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES : RÉSULTATS GLOBAUX
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CONCENTRATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES : DÉTAIL PAR ÂGE
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ACTIVITÉS &
CHIFFRE D’AFFAIRES
À NOTER

L‘étude des activités et du chiffre 
d’affaires est réalisée sur la population 
des entreprises ayant publié leur bilan.

CONCENTRATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES : DÉTAIL PAR RÉGION

Part du CA réalisée par les entreprises de + de 250 salariés dans chaque région (classement décroissant)
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CONCENTRATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES : DÉTAIL PAR ACTIVITÉ

Part du CA réalisée par les entreprises de + de 250 salariés dans chaque activité (classement décroissant)
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SYNTHÈSE
Sur 12 mois glissants (au 30 novembre 2022)
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Evolution de l’Indice de Dynamisme Entrepreneurial (IDE) selon le type d’entreprise
par année depuis 2012
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ÉVOLUTION DES CRÉATIONS PAR RÉGION
sur 12 mois glissants au 30 novembre 2022
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ÉVOLUTION DES DISPARITIONS PAR RÉGION
sur 12 mois glissants au 30 novembre 2022
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France métropolitaine

* au 30 novembre 2022

À NOTER
L’étude des défaillances porte sur les 
ouvertures de redressement judiciaire 
et de liquidation judiciaire directe.

2013            2014             2015           2016              2017             2018            2019            2020            2021 12 mois 
glissants*
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ÉVOLUTION DES DÉFAILLANCES DEPUIS 2013
Le graphique ci-dessous illustre le nombre de défaillances depuis 2013

Source Ellisphere

LE COÛT SOCIAL DES DÉFAILLANCES DEPUIS 2013
Le graphique ci-dessous recense le nombre de salariés employés par les entreprises défaillantes depuis 2013. Il permet de mesurer le risque 
annuel de destruction d’emplois par les défaillances.
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France métropolitaine
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Répartition des défaillances par famille juridique Répartition des défaillances selon l’âge des entreprises
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À NOTER
L’étude des défaillances porte sur les 
ouvertures de redressement judiciaire 
et de liquidation judiciaire directe.
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France métropolitaine

* au 30 novembre 2022

À NOTER
L’étude des défaillances porte sur les 
ouvertures de redressement judiciaire 
et de liquidation judiciaire directe.

 Régions
Nombre de 
défaillances

Répartition Evolution
Taux de 

défaillance

 ÎLE-DE-FRANCE 109 18,0% 101,9% 0,3%

 AUVERGNE-RHONE-ALPES 80 13,2% 100,0% 0,2%

 PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR 73 12,1% 19,7% 0,2%

 OCCITANIE 66 10,9% 69,2% 0,2%

 NOUVELLE AQUITAINE 65 10,8% 71,1% 0,2%

 HAUTS-DE-FRANCE 47 7,8% 67,9% 0,2%

 GRAND EST 44 7,3% 131,6% 0,2%

 PAYS DE LA LOIRE 36 6,0% 44,0% 0,2%

 NORMANDIE 24 4,0% 84,6% 0,2%

 BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE 20 3,3% 25,0% 0,2%

 BRETAGNE 20 3,3% 17,6% 0,1%

 CENTRE - VAL DE LOIRE 16 2,6% 33,3% 0,2%

 CORSE 4 0,7% 33,3% 0,1%

 TOTAL 604 100% 65,5% 0,2%

DÉFAILLANCES PAR RÉGION
en nombre et en pourcentage sur 12 mois glissants* (classement décroissant selon le nombre de défaillances)

Source Ellisphere

 Activités Nombre de défaillances Evolution Taux de défaillance

 Activités des centres de culture physique 170 86,8% 4,8%

 Commerce de détail d'articles de sport en magasin spécialisé 117 82,8% 1,3%

 Enseignement de disciplines sportives et d'activités de loisirs 90 57,9% 0,1%

 Activités de clubs de sports 72 60,0% 0,0%

 Gestion d'installations sportives 72 132,3% 1,4%

 Autres activités liées au sport 53 3,9% 0,2%

 Location et location-bail d'articles de loisirs et de sport 23 15,0% 0,5%

 Fabrication d'articles de sport 7 16,7% 0,7%

 TOTAL 604 65,5% 0,2%

DÉFAILLANCES PAR ACTIVITÉ
en nombre et en pourcentage sur 12 mois glissants* (classement décroissant selon le nombre de défaillances)

Source Ellisphere
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France métropolitaine

* au 30 novembre 2022

IMPACT FINANCIER DES DÉFAILLANCES

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 12 mois *

 Nombre d'entreprises avec chiffre d'affaires 266 348 298 341 336 341 389 389 183 354

 Part dans l'ensemble des défaillances 44,0% 53,9% 39,9% 48,7% 45,5% 44,1% 53,6% 34,5% 36,3% 58,6%

À NOTER
L’étude des défaillances porte sur les 
ouvertures de redressement judiciaire 
et de liquidation judiciaire directe.

Source Ellisphere

2013      2014      2015      2016       2017      2018      2019      2020      2021

Répartition du chiffre d’affaires des 
entreprises défaillantes par taille

Chiffre d’affaires moyen (en M€) des entreprises défaillantes par année
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L’ENDETTEMENT FOURNISSEUR DES ENTREPRISES DÉFAILLANTES

2013      2014      2015      2016       2017      2018      2019      2020      2021

Répartition des dettes fournisseurs
des entreprises défaillantes par taille

Taux des dettes fournisseurs dans le passif des entreprises défaillantes depuis 2013
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L’ENDETTEMENT BANCAIRE DES ENTREPRISES DÉFAILLANTES
Répartition des dettes bancaires
des entreprises défaillantes par taille

Taux des dettes bancaires dans le passif des entreprises défaillantes depuis 2013
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Le référentiel d’Ellisphere met à disposition de l’information économique, 
légale, financière et extra-financière sur près de 16,8 millions d’entités 
françaises jusqu’à 10 ans après leur date de cessation.

Créations : le comptage des créations prend en compte toutes les entités juridiques dont la date initiale d’immatriculation 
auprès du greffe ou celle déclarée à l’INSEE est connue.

Disparitions : le comptage des disparitions prend en compte toutes les entités juridiques dont la date de cessation d’activité 
est connue, qu’il s’agisse d’une cessation hors procédure collective ou d’une liquidation judiciaire.

Taux de sinistralité : quand la disparition est le fait d’une liquidation judiciaire, elle est sous-catégorisée pour calculer de 
taux de sinistralité (ratio entre le nombre de liquidations et le total des disparitions).

Indice de Dynamisme Entrepreneurial (IDE) : il est le rapport entre le nombre total de créations et le nombre total de 
disparitions d’entreprise sur un secteur d’activité, une zone géographique...

DÉFINITIONS

Les données utilisées dans cette étude sectorielle d’environnement 
économique sont extraites de la base d’Ellisphere le 30 novembre 
2022. 
Cette étude considère les entités immatriculées avec SIREN et NIC 
en France métropolitaine dont l’activité et la forme juridique sont 
connues à la date d’extraction.

LE PROFIL DES ENTITÉS ÉTUDIÉES PREND EN COMPTE : 
l’adresse du siège social et des établissements, le code APE/NAF, le 
statut juridique, l’année de création, l’effectif, les éléments de bilans 
sociaux ou consolidés publiés et disponibles dont le chiffre d’affaires, 
les dettes fournisseurs et bancaires, le total bilan. 
Ces éléments de profil sont agrégés et restitués par critère 
géographique, sectoriel, juridique ou d’ancienneté des entreprises.

LE TISSU ÉCONOMIQUE comptabilise les entités actives avec leur 
siège social et leurs établissements (hors cessations et liquidations 
judiciaires).

LES ACTIVITÉS ET LE CHIFFRE D’AFFAIRES correspond au cumul des derniers chiffres d’affaires consolidés ou sociaux 
publiés des entreprises, présents dans la base Ellisphere à la date d’extraction. Cette analyse est fondée sur un historique 
de 10 ans.

LES DÉFAILLANCES D’ENTREPRISE sont comptabilisées sur 12 mois glissants et prennent en compte les ouvertures de 
redressement judiciaire et de liquidation judiciaire directe.

L’impact social cumule et répartit par profil le dernier effectif connu des entreprises défaillantes.
L’impact financier cumule et répartit par profil les derniers éléments bilantiels connus des entités défaillantes.

Activités étudiées (Naf) 
3230Z - Fabrication d’articles de sport

4764Z - Commerce de détail d’articles de sport 

7721Z - Location et location-bail d’articles de 
loisirs et de sport

8551Z - Enseignement de disciplines sportives et 
d’activités de loisirs

9311Z - Gestion d’installations sportives

9312Z - Activités de clubs de sports

9313Z - Activités des centres de culture physique
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